
Εισαγωγή στο θέμα  

Κώνσταντίνος Κωνσταντή                     

Α’ Αντιπρόεδρος ΕΤΕΚ 



Εισαγωγικό σχόλιο:  

 
Όσοι έχουν προσέλθει στην εκδήλωση αυτή με την 

εντύπωση πως έχει βρεθεί το μαγικό ραβδί και 
πως δια μαγείας θα λυθούν ΌΛΑ τα προβλήματα 
των δημόσιων συμβάσεων μελετητικών 
υπηρεσιών θα απογοητευτούν !  

Δεν υπάρχουν μαγικές λύσεις.  

 

Γίνεται ένα σημαντικό πρώτο βήμα σε ένας 
κεντρικής σημασίας θέμα που αφορά την αλλαγή 
ενός μηχανισμού που οδηγούσε σε 
εξευτελιστικές αμοιβές 



Υφιστάμενη κατάσταση  

 
Κριτήριο ανάθεσης  

χαμηλότερη τιμή  

Οικονομική  

κρίση  

Ασάφεια και μη αξιοποίηση  

εργαλείου ασυνήθιστα  

χαμηλών προσφορών  

Αδυναμία & όχι επαρκής βούληση  

αναθέτουσων αρχών να  

ελέγχουν ποιότητα και πληρότητα  

παραδοτέων  

χαμηλές  

αμοιβές 

Μείωση εκτιμημένων  

αξιών σύμβασης  

 

Μέτριας/ κακής ποιότητας  

Μελετητικές υπηρεσίες 

Αυξημένος κίνδυνος διαφθοράς 

Εξευτελιστικές  

αμοιβές 

Ζημιωμένες οι 

αναθέτουσες αρχές, οι 

μελετητές και το 

δημόσιο συμφέρον  

Στον κύκλο ζωής τους  

πολύ ακριβότερα κτήρια 

Ορισμός του φαύλου κύκλου ! 

Ακόμη πιο  

Εξευτελιστικές  

αμοιβές 
Απαξίωση διαγωνισμών  

από μία μερίδα σωστών  

επαγγελματικών μελετητών 

φύση υπηρεσιών (διανοητικές) 



 

Η πικρή γεύση της κακής 

ποιότητας παραμένει 

ανεξίτηλη και επισκιάζει 

την καταρχήν γλυκιά 

αίσθηση της χαμηλής 

τιμής ! 

 

Μπέντζαμιν Φράγκλιν 



Δοκιμάζουμε να σπάσουμε τον φαύλο κύκλο  

 

Πως;  

- Ξεκινώντας από την αρχή τον χρόνο σε σχέση με εκτιμημένες 
αξίες σύμβασης !  

 

- Ορίζοντας ως κριτήριο ανάθεσης τους δύο φακέλους 
(υποχρεωτικά για αξίες άνω των 50 χιλιάδων)  

 

- Διευκρινίζοντας το θέμα ασυνήθιστα χαμηλών προσφορών  

 

- Εισάγοντας την υποχρεωτική υποβολή δελτίου 
αναλυτικότερης τιμολόγησης της αμοιβής των μελετητικών 
υπηρεσιών  

 

- Εκσυγχρονίζοντας το σε αχρησία έντυπο αξιολόγησης των 
μελετητών  



Είναι σημαντικό αυτό το πρώτο βήμα ;  

 

Ναι είναι !  

 

Είναι επαρκές και μπορεί από μόνο του να 

επιλύσει το πρόβλημα ;  

 

Ασφαλώς και όχι !  



Ένα ταξίδι χιλίων μιλίων 

ξεκινά με το πρώτο βήμα 

(Κουμφούκιος) 

Στην περίπτωση μας θεωρούμε 

πως πρόκειται για ένα 

ουσιαστικό βήμα ! 



Αντί επιλόγου  

 

 

Όπως προαναφέρθηκε η έκδοση της εγκυκλίου αποτελεί ένα πρώτο αλλά 

σημαντικό βήμα.  

 

Οι συνάδελφοι μελετητές οφείλουν να λάβουν υπόψη τους την παρούσα θετική 

εξέλιξη και να ενδιαφερθούν εκ νέου, υποβάλλοντας προσφορές σε διαγωνισμούς 

του δημοσίου.  

 

Επίσης όταν υποβάλλουν προσφορά για έργα του Δημοσίου να αξιολογούν τις 

υποχρεώσεις τους και να λαμβάνουν σοβαρά υπόψη τους τις εκτιμημένες αξίες 

σύμβασης της υπό αναφορά εγκυκλίου και να υποβάλλουν λογικές και βιώσιμες 

προσφορές. 

 

Εάν η συντριπτική πλειοψηφία των μελετητών και μελετητικών γραφείων 

ανταποκριθούν στο κάλεσμα του ΕΤΕΚ, τότε αυτό θα είναι το πρώτο βήμα για τη 

βελτίωση της, ομολογουμένως κάκιστης διαδικασίας που εφαρμοζόταν μέχρι 

σήμερα.  

 

Εάν όχι, θα χαθεί η ευκαιρία και θα υποσκάψει προσπάθειες ή τρέχουσες 

πρωτοβουλίες που στοχεύουν στην περαιτέρω βελτίωση των διαδικασιών που 

ακολουθούνται. 



Επίσης οι αναθέτουσες αρχές οφείλουν  

 

(α) να αντιληφθούν πως αυτός ο φαύλος 

κύκλος δεν εξυπηρετεί κανένα και να 

αξιοποιήσουν χωρίς φόβο το εργαλείο των 

ασυνήθιστα χαμηλών προσφορών  

 

(β) να είναι αυστηρές και απαιτητικές στα 

ζητούμενα παραδοτέα  



Η μεγαλύτερη εικόνα ! 
• το κράτος οφείλει να καθορίζει πολιτικές οι 

οποίες καθοδηγούν την αγορά σε 
κατευθύνσεις οι οποίες μεσομακροπρόθεσμα 
εξυπηρετούν το «δημόσιο συμφέρον».  

  

 το δημόσιο συμφέρον δεν εξυπηρετείται μέσω 
πρόσκαιρων, ασήμαντων εξοικονομήσεων, 
στις αμοιβές μελετητικών υπηρεσιών που θα 
διαμορφωθούν ως προϊόν του ελευθέρου 
ανταγωνισμού, αλλά με τον καθορισμό 
πολιτικών που να οδηγούν στην εξασφάλιση 
κατάλληλων, ολοκληρωμένων και ποιοτικών 
επαγγελματικών μελετητικών υπηρεσιών.  

 

• οι πολιτικές που καθορίζει το κράτος 
και η διαμορφούμενη κατάσταση στην 
προμήθεια μελετητικών υπηρεσιών 
από το ευρύτερο δημόσιο καθοδηγούν 
ή είναι σημείο αναφοράς για τον 
ιδιωτικό τομέα. Συνεπώς είναι διπλός και 
ιδιαίτερα σημαντικός ο ρόλος και η ευθύνη του 
κράτους στον τομέα αυτό.  

Συγκοινωνούντα δοχεία 



Επόμενα Βήματα  

 

1. Περαιτέρω αξιοποίηση 

θεσμού αρχιτεκτονικών 

διαγωνισμών ταχείας 

διάρκειας ως μεθόδου 

ανάθεσης μελετητικών 

υπηρεσιών  



Επόμενα Βήματα  

2. Εύρεση (το δυνατό) κατάλληλων και 

αντικειμενικών  κριτηρίων για αξιολόγηση 

του τεχνικού φακέλου στο κριτήριο 

ανάθεσης που αφορά την πλέον 

συμφέρουσα από οικονομική άποψη 

προσφορά και διαβούλευση με ΓΛ και 

άλλους για υιοθέτηση τους.  

 



Πρώιμες Σκέψεις για κριτήρια αξιολόγησης τεχνικού φακέλου  
Ποιοτικά κριτήρια  

 

Η οργάνωση, τα προσόντα και η πείρα του προσωπικού 

 

• Έχει η ομάδα ξανασυνεργαστεί με επιτυχία σε παρόμοιας αξίας έργο (οργάνωση) στη 
Δημοκρατία (ένδειξη γνώσης της γενικής νομοθεσίας, κουλτούρας κλπ + συνοχή) 

• Έχει η ομάδα υλοποιήσει με επιτυχία δημόσια μελετητική σύμβαση στη Δημοκρατία 
(ένδειξη γνώσης της γενικής νομοθεσίας, κουλτούρας κλπ + συνοχή) 

• Προσόντα και πείρα συντονιστή ομάδας (κυρίως στη διαχείριση έργων)  

• Συμμετέχει στην ομάδα άτομο ο οποίος έχει λάβει βραβείο σε αρχιτεκτονικό 
διαγωνισμό  

• References  

• Ειδικές δεξιότητες/προσόντα επιστημόνων που απαρτίζουν ομάδα  

Έχει η ομάδα ειδικευμένο εμπειρογνώμονα για μη κατοικίες (ενεργειακή απόδοση) 

Έχει η ομάδα ΕΞΥΠΠ (διαπιστευμένο σύμβουλο για θέματα ασφάλειας και υγείας)  

Περιβαλλοντικός σχεδιασμός  

 

Κοινωνικά χαρακτηριστικά  

• Συμμετέχει στην ομάδα νεαρό άτομο κάτω των 35 ετών  

• Δέσμευση ομάδας εφόσον της γίνει η ανάθεση να εργοδότησει έναν άνεργο ή έναν 
απόφοιτο μηχανικό για τουλάχιστον x μήνες  



Και φυσικά η προσπάθεια βελτίωσης των 

διαδικασιών ανάθεσης μελετητικών 

υπηρεσιών, αλλά και ευρύτερα 

διανοητικής φύσης υπηρεσιών είναι 

συνεχής (κριτήρια επιλογής, αφαίρεση 

ετεροβαρών όρων στην τυπική σύμβαση  

κοκ) 

 



 

 

Ευχαριστίες ! 

 

Φ. Κατράνη, Οδ. Μιχαηλίδη, Κ. Αλλαγιώτη 

και επιστ. προσωπικό Υπηρεσίας ΕΤΕΚ  

 

 


